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Forelasning N-1 av N*:
Avslut, borjan, projekt

Tobias Wrigstad

*) med reservation for off-by-one errors



Retrospektiv

Funktionell Imperativ

PKD IO0PM

Haskell Java
Rekursion Loopar Iteration
Aliasering

Vardeoverforing

oranderligt tillstan
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Fran ”programming in the small” till ’programming in the large”

"Skriv ett program som fungerar” ﬁ

Kodgranskning
Debugging
Versionshantering
Pull-requests
Testning
Resurshantering

Minne

Svansrekursion
Planering

Dokumentation

Refaktorering
Designmonster

Defensiv programmering
Coupling och cohesion
Profilering och optimering
Kvalitativa kodattribut

Icke-funktionella krav
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En resa genom tiden

C ﬁ Java

Manuell minneshantering Automatisk minneshantering
Lagniva Hogniva
Procedurer Objekt
Ingenting ar gratis Sprakstod for "best-practises”

B& Moduler, arv, klasser Inkapsling
5 ! gm Parametrisk polymorfism Reflektion
THEW Wl I Ak

Granssnnitt Undantagshantering
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Mjukvarutestning Tillampningar
Underhallsprogrammering Artificiell intelligens
Avancerad mjukvarudesign Maskininlarning
Algoritmer och datastrukturer I, 11, Il Villkorsprogrammering
Semantik for programsprak Bildanalys
Programmeringsteor Inbyggda system

Parallellprogrammering. ..

Agil mjukvaruutveckling
Kravstallning

Komplexa IT-system
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Kunskapsmassigt, jattestort

Se foregaende bilder!

Utifran hur arbetet utfors — inte jattestort Daremot
Bygga program fran scratch Uppdelning i sprintar
Inget team Planering och burndown
Nastan ingen forvaltning Arbete med tickets
Parprogrammering? Kodgranskning

Valdigt mycket NIH och valdigt lite mjukvarubibliotek Alla verktyg
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Bonus: En redovisning = whiteboard/anstallningsintervju

o Manga foretag, inklusive t.ex. Apple, Google, Spotity, Netflix, Twitter, Facebook, men ocksa mindre foretag har en
intervjuprocess som innefattar problemlosning

o Ettintressant CV kan ta dig till en intervju, men for att lyckas maste du inte bara vara tekniskt skicklig, utan ocksa
kunna formedla din kunskap och
redogora 1or din process
o Man sOker efter personer som
kan interagera med sin omgivning,
dela med sig av sin kunskap, och
ar mottaglig tor kritik

o Atttranasina fardigheter att pa ett avslappnat satt "formedla kunskap” ar viktigt!
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Programmering # Programutveckling

» Programmering handlar om att orkestrera berakningar
Design, matningar
Loopar, klasser, if-satser, procedurer, metoder, etc.
» Programutveckling handlar om att orkestrera manniskor
Fa intressanta program skrivs och underhalls av en enda person

Det kraver samarbete, ocksa over tid

Programmering —m—m—o0o0H0Ho—0oD"——————————9 Programutveckling

PKD IOOPM Fas 1 & 2 |IOOPM Fas 3
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En informell undersokning 2006-2009 pa ca 350 seniora utvecklare

© Teknik @ Ledning  ( Manskliga faktorer

Vad anser du skapar
mest problem |
utvecklingsprojekt?
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People do not have the required competence or experience

Formal/Informal communication does not work well, especially not between teams
People are not assigned so that their competence is utilised in a good/the best way
People resist changing the way they work

People are not following/do not understand design rules/processes

Lack of overview of the process

Too much time spend on (not) understanding the requirements

Lack of motivation

Hard to understand existing code base

Peoples’ reluctance to test
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Introduktion till problemet ”storskalig” mjukvaruutveckling
Mer sociologi, mindre teknik
Kanske 1-2 personer kan utfora arbetet, men det fungerar inte i praktiken
Forstaelse for — och samforstand kring tolkning av — en abstrakt specifikation

Gemensam process

Syftet ar inte att lara sig mer om programmering

Aven om det naturligtvis kan vara en sidoeffekt

Att skapa en forstaelse for problem och mojligheter for framtida kurser att bygga vidare pa — det kraver dock din eftertanke
men framforallt dokumentation
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Vad ni skall tanka pa under projektet

o Hur kan man sakerstalla leverans pa utsatt datum?

» Hur lastbalanserar man sa att ingen blir utbrand och sa att alla far vara med?
o Hur vetviatt vi levererar ratt produkt?

o Hurvetviatt detvilevererar tungerar korrekt? (Och vad betyder korrekt?)

o Hur kan man kommunicera effektivt i ett team?

o Hur hanterar vi t.ex. projektmedlemmar som ar omotiverade, stressade kring saker utanfor projektet, okommunikativa, etc. — pa ett
hallbart vis?

» Hur bygger man ett team som fungerar bra?
Det blir inte ett team bara for att man ar >1 person
Samarbete uppstar inte alltid spontant

Undergrupper, smapavar, galenpannor...
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Vad du skall tanka pa under projektet

o Hurfungerarjagiett team? Vilka ar mina styrkor och svagheter?

o Hurbor jag forandra mitt arbetssatt for att fungera battre i ett team?

» Vad motiverar mig?

» Vad far mig omotiverad?

o Hur serjagtill att halla mig motiverad, glad, fokuserad, och produktiv?

» Hurbraarjag pa att uppskatta hur lang tid nagonting kommer att ta sa att jag kan delta i planering?
» Vad har jag for process 10r att gora, folja upp och forbattra uppskattningar jag gor?

o Vilkenrollvill jag ha i ett team?
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| asa specifikationen inifran och ut

"Make it right the first time”

Dela upp arbeteti N delar och sa ses viom 1 manad
Kuppa eller slarva med forankring

Slass mot alla bossar samtidigt

Tavla

Jobba parallellt pa samma sak

Inte ha valdefinierade roller / ansvar



! Product requirements document
Design Software architecture
Requirement
Specification
Implementation Softwars .
‘ Verification | : A

- - ¥ Development

Maintenance
, , Deployment  § rocess
Backlog | To Do Development (3) Testing (2) Dfnpelﬁzl- Done Uvetgewer p
@ Ongoing Done H Ongoing Done @

G U Development
Bld= | | -
F GY . Testing and QA
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Ett team kan inte vara produktivt fran ruta 0

Forming ﬁ Storming ﬂ Norming ﬂ performing

b § 5 §

VZa%aN
N
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Med varje ny medlem vaxer kostnaden for
koordination och kommunikation
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Adding more manpower to a project that is already late
is only going to delay it more

Jordqubbsplockning
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Programming, Motherfucker
Do you speak It?

We are a community of motherfucking programmers who have been
humiliated by software development methodologies for years.

We are tired of XP, Scrum, Kanban, Waterfall, Software Craftsmanship
(aka XP-Lite) and anything else getting in the way of...Programming,
Motherfucker.

We are tired of being told we're socialy awkward idiots who need to be
manipulated to work in a Forced Pair Programming chain gang without
any time to be creative because none of the 10 managers on the project
can do... Programming, Motherfucker.

We must destroy these methodologies that get in the way
of...Programming, Motherfucker.

X Xk Xk Xk



Our Values

They Claim To

They R '

Value ey Really Value We Fucking Do

Individuals and P Ing,

n. HICHE S ot Tons of billable hours rosramming

interactions Motherfucker

P Ing,

Working software Tons of pointless tests rosramming

Motherfucker

Cust P Ing,

us ome.r Bleeding clients dry rosfamming

collaboration Motherfucker

Responding to Instability and plausible Programming,

change deniability Motherfucker

We think the shit on the left, is really just the con in the middle, and
that we really need to just do the thing on the right...Programming,
Motherfucker.
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Hur lastbalanserar man sa att ingen blir
utbrand och sa att alla far vara med?
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%‘ém Task Name 2005 2006 2007 2008 j

Qir1 Qtr2 [ Qfr3

Qlr 4

EA Coordination
Target EA Determination
Application Categorization & Priortization
Stream 1 - RMA Integrated Apps
iteration 1

H

1. Bicycle‘Work-Breakdown-Structure (WBS)
1.1. Bicycle Product-(Deliverable) Scope
1.1.1. Frame Set
1.1.1.1. Frame
1.1.1.2. Handlebar
1.1.1.3. Fork
1.1.14. Seat
1.1.2. Crank Set
1.1.2.1. Pedals
1.1.2.2. Cranks
1.1.2.3. Bearing Assembly
1.1.3. Wheels
1.1.3.1. Front Wheel Assembly
1.13.1.1. Front Rim
(e B s B B Spokes
LN Hub
1.1.3.2. Rear Wheel Assembly
1.1.3.2.1. Rear Rim
1522 Spokes
1.1.3.2.3. Hub
1.1.4. Braking System

1.1.4.1. Front Brakes
1.1.4.2. RearBrakes
1.1.5. Shifting System
1.1.5.1.  Front Gear Shift System
1.1.5.2.  Rear Gear Shift System

1.2. Supporting Project Scope
1.2.1. Project Management
1.2.2. Safety
1.2.3. Systems Engineering

1.2.3.1. Integration
1.2.3.2. Testing
1.2.3.3. Documentation

o Work-breakdown structure

Vilka ar de ingaende delarna?

Hur hanger de ihop?

Kan visualiseras och
organiseras pa manga satt!

System Concept Review
Recuirements Development
Acquisttion Planning
Acquistion Plan Review
Source Selection
Design
Critical Design Review
Development and Test
Deploymert Readiness Review
inplementation and Integration
System Test Readiness Review
Operational Acceptance Review
iteration 2
iteration 3

a1 [otr2 [otr3 ot [or1 o2 [or3[otrd ot [or2 [or

I ——

Typical Engineering Project

Work Breakdown Structure
(WBS)

Product Work Scope .

Subsystem

g

SubAssembly

Component

SubDeliverable

SubAssembly

SubDeliverable

SubAssembly

SubComponent | SubComponent

Component SubComponent
SubComponent SubComponent

_uana_gomom‘




L RS S S NS Bee 2 Yy NREAS SR W R E N

Hur lastbalanserar man sa att ingen blir utbrand och sa att alla far

vara med?

» Anvand t.ex. Trello for att organisera
information om "tickets”

o Om det alltid finns nagot i "next” sa finns
det alltid nagot att gora for den som ar klar

Vem prioriterar next?

» Minskar behov att planera vem gorvad |
forvag — kan anpassa sig

o Latt att se vem som gor vad
attallaar”ispel”
...vem som ar dverbelastad
...vem man skall prata med om X

» Kan senarelagga nedbrytning av tickets

4 J‘ UpScale Uppsala Programming Languages ¢ & Team Visible

Doing ©

Next Done

Integration with new PonyRT Traits
S 2 r = ©25 [Y2/4

Add pony_arg_t wrapping to passive
methods

. I
Parametric polymorphism

= ©18 [0/2 <l j

Resolving deadlocks due to self-
fulfilled futures

o |V
Y -

—
Implement Par data structure.

U s

Finish the IMDB top 256 CS flicks
- |
i 5
/=

Block GC during suspension

Implement dependencies on tasks

s
Basic data structures
©3 [A4/5 ﬂ
Module system

iﬁ »

bia

I I
Suspendable/blocking actors (was
Futures etc.)

®© = ©53 [Y20/22

[ 8/22

Streams
= ©20 2 1

Add a card...

Document the type system in
comments in the code
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Testning!
Fnhetstester
Integrationstester
Systemtester
Stresstester
Ldgg ned tid initialt pd att gora det enkelt att Lat 1-2 person(er) l6sa detta en gang och for alla
Kora tester
L agga till tester

Flagga till ratt person nar ett test inte passerar
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Bestam vilka kanaler som anvands och hall er till dem Alla maste inte vara med pa alla moten
Se till att det ar entydigt vad som skall kommuniceras via Men hall inte nagon utanfor!
vilken kanal

Lat inte skit ligga
Gor det maojligt for de som inte kan narvara vid ett mote att |
ta del av diskussion / beslut Don’t be the guy in the room

Var arlig med forutsattningar, kompetens, kanslor etc.

Synkron och asynkron kommunikation
Slack / Mattermost /...
Epost

/oom / Discord / ...



LR B AN e 2 NS SR e

He regelbundna moten for att synkronisera
Jamfor med uppfoljningsmoten fran kursen hittills, men
Alla jobbar nu i samma projekt
Projektets framsteg ar beroende av allas framsteg
Vissa tickets kommer att blockera pa andra tickets
Leds av projektledaren
"Walk the board” — ga igenom alla tickets i doing, kolla att alla vet sina nexts
Behover nagon hjalp? Skall vi omfordela resurser?
Hur ligger vi till?

Sedan: uppdatera projektets burn-down chart, rakna ut team velocity
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The four major factors involved in satistying programmers Social needs
Material reward and opportunities Time to meet co-workers
Challenge and interest in the work itself Fsteem needs
Employee benefits, working conditions and status of the Be valued by the organisation

organisation in its context
Monetary rewards

Competence of supervisors and leaders
Self-realisation

Variation in the programming task can be a bigger issue than
salary Responsibility for their work

Not uncommon for a programmer to quit right after a raise Demanding but notimpossible tasks

Provide training to develop skills



Photo by Jordan Whitfield on Unsplash

Task-Oriented People

Motivation derived from the task at hand —
the work is interesting

Self-Oriented People

Motivation derived from personal goals —
the work pays well (which allows me to buy
more guitars), or | am recognised as a great
software designer, etc.

Interaction-Oriented People

Motivation derived from interaction with
other people — going into work is fun

Unmotivated people are unproductive and
demotivation can be contagious!


https://unsplash.com/@whitfieldjordan?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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https://unsplash.com/s/photos/motivation?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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Gemensamma referensramar: Vad ar en bra programmerare?
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Gemensamma referensramar: Vad ar en bra programmerare?

o Team player » Bred kunskap om andra verktyg

» God kommunikator » Orat mot rélsen, men ingen vindflojel
» Noggrann och skeptisk o Skriver bra kod

» Lat pd ett bra satt o Skriver bra kod snabbt

o Tanker fore hen kodar

o Odmjuk

o Tror pa testning och tar tid att testa
o Drarsiginte for att kasta kod

o Arinte sin kod

» Bred kunskap om programsprak
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Gemensamma referensramar: Vad ar en bra programmerare?

» Vad ar skillnaden mellan en "superprogrammerare” och en vanlig programmerare?

» Vad betyder det for hur det fungerar i projekt?

o Exempel:

Kallarprogrammerare vs. extroverta programmerare

0S/2:s SMP-mikrokarna i assembler

o Vem skall bestamma? De som skall skriva koden idag eller de som skall underhalla deni 15 ar?
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Gemensamma referensramar: Vad ar bra kod? [recap:
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Gemensamma referensramar: Vad ar bra kod? [recap:

» Utover korrekt. .. » Portabel

o Latt att forsta/lasbar o Effektiv

o Latt att testa o Serutsom allannan kod ...
o Har test ... projektet

o Latt att underhalla ... repot

» Low coupling och high cohesion ... Spraket X

o Lamplig abstraktion
o Abstraktionerna lacker inte
o Robust

» Ateranvindbar
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Kod kriget 'Tom DeMarco & Tim Lister]

» Studera programmerare i "deras naturliga miljo”
» Programmerare pa olika foretag - mata foretagens produktivitet

» Arbeta ensam, bedomas i par
hi PAMS
BT
Peopleware
Productive Projec,ts'..: ~ ".!i
and Teams - ##=
THIrD EDITION

 Kriga pa arbetstid, under normal kontorstid, etc.

&
Timothy Lister




LR B AN e 2 NS SR e

Valet av programmeringssprak ar mindre viktigt an vem som sitter framfor tangentbordet (med untantag for assembler)
Hur manga ars erfarenhet man har ar inte signifikant (forutom om man inte har arbetat mer an 6 manader i aktuellt sprak)
Den som blir fort klar gor 1a fel
Inget statistiskt samband mellan [6n och resultat...
...daremot mellan programmerarna i paren

Kanske spelar organisationen roll, eller sa dras bra programmerare till varandra, eller bada delar

Produktivitetsskillnad mellan organisationer-1: 10
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Projektet
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http://wrigstad.com/ioopm/projects/

Varfor?
Doman som alla kan
Stalbad i pekarhantering
Projekt 1 (lattare)
Implementation av APl 1or referensrakning 1or godtyckliga C-program
Anvandare manipulerar sjalva referensraknaren via API:t
Projekt 2 (svarare)
Implementation av GC tor godtyckliga C-program

Biblioteket skoter minneshanteringen automatiskt
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Det ar inte speciellt stort — 1000 rader kod + 1-2000 rader test ar vanligt/forvantat
Flera av er skrev ensamma storre l[agerhanterare!
Svarigheten ligger inte nodvandigtvis i koden utan i det kringliggande
Forsta specifikationen [eventuellt gora avsteg fran den, motivera dem och f& OK]
Koordinera ett samarbete over tid
Plattformsoberoende C-program (t.ex. #makron, [asa manualer for OS, etc.)
Ger er mer tid att fokusera pa det som projektet (ocksa) handlar om
Process, planering, samarbete, versionshantering, kommunikation, etc.

Modularisering, granssnitt, dokumentation, och inte minst testning
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SCRUM A% PROCESS

Lattrorligt

INPUTS FROM CUSTOMERS ‘

i* I.I |.| D
TEAM, MANAGERS & EXECS. )

SPRINT MASTER  DAILY STAND UP Enkelt att lastbalansera

f) MEETING
o 0 o Ingen lang uppstartsstracka
R (11

SPRINT .
SPRINT REVIEW Passar explorativ ansats
lects starting ‘_—> '
:::;: much as itcan Vanligt "dar ute”
commit t0 deliver by | |
end of Sprint Sprint end date and team FINISHED WORK

deliverable do not change

1184

PRODUCT SPRINT SPRINT
BACKLOG PLANNING BACKLOG et
MEETING SPRINT

RETROSPECTIVE
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Det ar viktigt att varje projektgrupp har en projektledare

Det handlar inte om att bestamma, utan om att det finns en central kontaktyta
Forskning kring studentprojekt visar tva tendenser hos projektledare

Projektledaren ar aldst i gruppen (for ndgon definition av alder)

Projektledaren har en teknisk vision/ar inte radd tfor uppgiftens tekniska komplexitet
Studentprojekt tenderar att vara mer demokratiska an i verkligheten

Malet ar att utveckla ett program, men syftet ar att lara sig/trana fardigheter

Projektledarens verkliga makt ar liten — svart att sparka eller omplacera nagon

Ett studentprojekt blir darfor som ett rollspel — man maste ge makt



LR B AN e 2 NS SR e

Alla ar med och fattar alla beslut

Inte nddvandigtvis effektivt

Ofta leder detta till att man inte for bok dver vad man bestammer, ingen sparbarhet
Saknar ofta en process 1or viktiga beslut
Beslutet fattades av "de som var dar, da”

Man kan fatta felaktiga beslut — snabbt!

Beslut galler bara sa [ange som majoriteten fortfarande haller med om det

Meritokrati: man har inflytande i samma utstrackning som man bidrar (ung.)
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Valj en projektledare pa riktigt
Kanske den som ar mest tekniskt skicklig bor/vill fokusera pa det?
Kanske den som redan driver karen redan har fullt upp?
Kanske den som ar (upplevs som) aldst anda inte ar det basta valet?
Ge projektledaren makt
Som projektmedlem: 6va digi att |ata en like bestamma
Som projektledare: ta ansvar for att driva pa planering, uppfoljning, etc.
Projektledaren tar mer tid till uppfoljning och planering, ngt. mindre tid till kodning
Det ar bra med roller och ansvar i projektet — minskar overhead

Tech lead, doc lead, design leaq, etc.
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Design ar ett "wicked problem”

Design ar en rorig process, aven om resultatet skall vara rent och snyggt
Design handlar om trade-offs och prioriteter

Design handlar om att lyfta och tillmotesga (eller inte) krav

Design drivs av heuristik

Design ar icke-deterministiskt
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Hognivadesign

Avvikelser

Kod och tester och byggskript
Rapport om kodkvalitet

Testrapport

Individuella reflektioner fran varje projektmedlem Vad du skall tinka pa under projektet

Gemensam reflektion fran teamet Vad ni skall tanka pa under projektet


http://wrigstad.com/ioopm/projects/
http://wrigstad.com/ioopm/projects/
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En grupp som inte lamnar in nagot i tid eller som [@amnar in nagot som ar alldeles for langt frran malet blir underkand och far komma
tillbaka under 2021

En grupp som [@amnar in nagot som har enstaka eller smarre brister far en rest

Bra att kommunicera och fa acceptans for avsteg fran spec [opande (se kurswebben)

Projektarbetet examineras genom Y-malen och dessa redovisas i de olika dokumenten som lamnas in + seminarium
Typiskt avser en rest att fixa till nagot enstaka av Y-malen

Slutseminarium sista veckan pa terminen
Varje grupp deltar i 90 minuter

Gor gemensam presentation inklusive demo, deltar pa 2 andra gruppers presentation och deltar i diskussion



